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&Ù®��ù͕ ��ç¦çÝã�ϭϯ 
 
Ϯ͗ϰϱ�Ö͘Ã͘ �ƌƌŝǀĂů 
 

ϯ͗ϬϬ�Ö͘Ã͘ DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ 
 

ϯ͗ϯϬ�Ö͘Ã͘ KƉĞŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ 
 

 tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵƌƉŽƐĞ 
  dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂǆŝŶĞ��͘�:ĞŶŬŝŶƐ͕�,ŽŶŽƌĂďůǇ�ZĞƟƌĞĚ 
  WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�E�W� 
 

 'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�/ŶǀŝƚĞĚ�'ƵĞƐƚƐ 
  dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�,ĞǇǁĂƌĚ͕�^ƌ͘ 
  WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĂƟŽŶĂů�E�W� 
 

  dŚĞ�ZĞǀ͘�ZƵƚŚ�&͘�^ĂŶƚĂŶĂ-'ƌĂĐĞ 
  �ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌ͕�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŽĨ��WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� 
 

 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�EŽŵŝŶĞĞƐ� 
  �ůĚĞƌ��ŶŝƚĂ�WĞƌƌǇ 
  �ŚĂŝƌ�ŽĨ�E�Z�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
 

  KĸĐĞƌƐ�ƚŽ��ůĞĐƚ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

 'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�/ŶǀŝƚĞĚ�'ƵĞƐƚ 
  dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�^ŚĞůĚŽŶ�^ŽƌŐĞ 
  �ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌ͕�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ� 
 

ϰ͗ϬϬ�Ö͘Ã͘ KƉĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ� 
  dŚĞ�ZĞǀ͘�:ŝŵŵŝĞ�,ĂǁŬŝŶƐ 
  �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�KĸĐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŝƚŶĞƐƐ 
  W�;h^�Ϳ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�DŝƐƐŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ 
 

ϱ͗ϬϬ�Ö͘Ã͘ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 
 

 'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�/ŶǀŝƚĞĚ�'ƵĞƐƚƐ 
  dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�^ĂŶ�ĂǁŶĂ�'͘��ƐŚůĞǇ 
  dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌ͕�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ 
 

  dŚĞ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ� 
  dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ 
 
ϱ͗ϭϱ�Ö͘Ã͘ KƉĞŶ��ŚĂƚ 
 
 
 
 
 
 
 

 hŶƟů�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ��͘Ã͕͘�^,�>KD͊ 
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^�ãçÙ��ù͕ ��ç¦çÝã�ϭϰ 
 
ϴ͗ϭϱ��͘Ã͘ �ƌƌŝǀĂů 
 

 tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ 
  dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂǆŝŶĞ��͘�:ĞŶŬŝŶƐ 
  WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�E�Z 
 

 'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�/ŶǀŝƚĞĚ�'ƵĞƐƚ 
  Dƌ͘��ĂǀŝĚ�^ƚĂŶŝƵŶĂƐ͕�ZĞĐŽƌĚƐ��ƌĐŚŝǀŝƐƚ 
  WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��� 
 

ϴ͗ϯϬ��͘Ã͘ WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ� 
  dŚĞ�ZĞǀ͘��ƵƐƚĂĐŝĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ� 
  EĞǁ�ZŝǀĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�� 
 

ϵ͗ϬϬ��͘Ã͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ� 
  ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ǇůĂǁƐ� 
  �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 
 

 �ƌĞĂŬ 
 

ϭϭ͗ϭϱ��͘Ã͘ �ƌĞĂƟǀĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
  dŚĞ�ZĞǀ͘�'ĂǀŝŶ�tĂůƚŽŶ 
  WĂƐƚŽƌ͕�'ƌĂĐĞ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W� 
 

ϭϮ͗ϬϬ�Ö͘Ã͘ tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ�ͬ��ƌĞĂŬŽƵƚ�ZŽŽŵƐ 
 

ϭϮ͗ϰϱ�Ö͘Ã͘ �ƌĞĂŬ 
 

ϭ͗ϭϱ�Ö͘Ã͘ ZĞĐŽŶǀĞŶĞ� 
 

 ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ��ĂůůƐ�ƚŽ��ĐƟŽŶ 
 

ϭ͗ϯϱ�Ö͘Ã͘ �ůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ 
  �ůĚĞƌ��ŶŝƚĂ�WĞƌƌǇ 
  �ŚĂŝƌ͕�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 

ϭ͗ϰϱ�Ö͘Ã͘ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 
  dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂǆŝŶĞ��͘�:ĞŶŬŝŶƐ 
  WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�E�Z 
 

Ϯ͗ϬϬ�Ö͘Ã͘ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��Ăůů�ƚŽ��ĐƟŽŶ� 
  dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŚĂƐŚĞůů�,ƵŶƚĞƌ 
  &ŽƌŵĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�Θ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�W�;h^�Ϳ� 
  >ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z 
 

Go In Peace: 

�ĂĐŚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͊ 

 
 

a 



 'ç�Ýã  
WÙ���«�ÙÝ  

Ι�WÙ�Ý �Äã�ÙÝ  
EÊÙã«��Ýã�Z�¦®ÊÄ 
�ÄÄç�½�D��ã®Ä¦ 



dŚĞ� ZĞǀ͘� :ŝŵŵŝĞ� Z͘� ,ĂǁŬŝŶƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂůů� ĂƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� KĸĐĞ� ŽĨ� WƵďůŝĐ� tŝƚŶĞƐƐ� ŝŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� �͘�͘� ;ϮϬϭϲͿ� ,Ğ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�:͘�,ĞƌďĞƌƚ�EĞůƐŽŶ͕�//͕�^ƚĂƚĞĚ��ůĞƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;h͘^͘�͘Ϳ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϲ͕�,ĂǁŬŝŶƐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌ� ŽĨ� �ŽǀĞŶĂŶƚ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� EĞǁ� ,ŽƉĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͕� EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͘�,Ğ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ǇŽŬĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͕�,ŽůŵĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů͕�ĂŶĚ�dƌŝŶŝƚǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŝŶ�WĞĂŬƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘� 
 
tŝƚŚ� Ă� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ,ĂǁŬŝŶƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ĂŵƉƐ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ĂŶĚ� sŝƌŐŝŶŝĂ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă�
ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇŽƵƚŚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐĂŵƉƵƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶƚĞƌŶ� ĨŽƌ� ^ĂůĞŵ� WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘� ,ĂǁŬŝŶƐ͛�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�

ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� W�;h^�Ϳ͘� ,Ğ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� Ă� '�� ĂŶĚ� ^ǇŶŽĚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ĂŶĚ� ŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 
 

a 
 

 
dŚĞ� ZĞǀ͘� DĂƌƐŚĂůů� ŝƐ� Ă� ŶĂƟǀĞ� ŽĨ� KĂŬůĂŶĚ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� � ^ŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚĞƌ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ă�DŝŶŽƌ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�
^ƚĂŶĨŽƌĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ŝǀŝŶŝƚǇ� �ĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ� WƌŝŶĐĞƚŽŶ�
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ���
Θ�d�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚŽĐƚŽƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
ZĞǀ͘�DĂƌƐŚĂůů͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐƉĂŶƐ�ŵĂŶǇ�ĂǀĞŶƵĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�
ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ� ůĞĐƟŽŶĂƌǇ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƐĞƌŵŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵůƉŝƚ�;&Ăůů�ϮϬϬϵͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�dŚĞƐĞ�^ŝƐƚĞƌƐ��ĂŶ�^ĂǇ�/ƚ�
;sŽůƵŵĞ�Ϯ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰͿ͘ 
 

^ŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ͘� ZĞǀ͘�DĂƌƐŚĂůů� ŝƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ďůĂĐŬ� ǁŽŵĂŶ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚŝƐ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
 
^ŝŶĐĞ� :ƵůǇ� ϮϬϭϵ͕� ZĞǀĞƌĞŶĚ� �ƵƐƚĂĐŝĂ� DŽīĞƩ� DĂƌƐŚĂůů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌ� ŽĨ� EĞǁ� ZŝǀĞƌ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W�Ϳ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƉůĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�;�ĂůǀŝŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�
&ŝƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶͿ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĞŶƵƌĞ�ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�ƐŚĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�� 
 

a 
 

'ç�Ýã�WÙ���«�ÙÝ�Ι�WÙ�Ý�Äã�ÙÝ 

d«��Z�ò͘�:®ÃÃ®��Z͘�,�ó»®ÄÝ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�KĸĐĞ 

ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŝƚŶĞƐƐ�W�;h^�Ϳ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 

d«��Z�ò͘��çÝã��®��D�ÙÝ«�½½ 
WĂƐƚŽƌ͕�EĞǁ�ZŝǀĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W� 



'ç�Ýã�WÙ���«�ÙÝ�Ι�WÙ�Ý�Äã�ÙÝ 

dŚĞ�ZĞǀ͘�'ĂǀŝŶ�tĂůƚŽŶ�ŝƐ�Ă�WŝƩƐďƵƌŐŚ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ĂůƵŵŶƵƐ�;ϮϬϭϲͿ�
ǁŚŽ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌ� ŽĨ� 'ƌĂĐĞ� DĞŵŽƌŝĂů� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘�'ĂǀŝŶ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘�^ŚŽƌƚůǇ�
ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͕�ŚĞ�ůĂŶĚĞĚ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ� ĂƐ� Ă� ƐƵŵŵĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ͕� ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� Ă�
ĮǆƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ĂŶĚ� ůĞŶĚŝŶŐ� ŚŝƐ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƚŽ� Ă� ŚŽƐƚ� ŽĨ� ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘� dŚĞ� ZĞǀ͘� tĂůƚŽŶ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌ� Ăƚ� 'ƌĂĐĞ� DĞŵŽƌŝĂů� ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ͘ 
 

a 
 

 
 
dŚĞ� ZĞǀ͘� �ƌ͘� ZŚĂƐŚĞůů� �͘� ,ƵŶƚĞƌ͕� Ă� ŶĂƟǀĞ� ŽĨ� �ĂůůĂƐ� dĞǆĂƐ͕� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;h͘^͘�͘Ϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƐŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ZĂĐŝĂů� �ƋƵŝƚǇ� Θ� tŽŵĞŶ͛Ɛ� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� ^ŚĞ� ĞŶĚĞĚ� ŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� DŝƐƐŝŽŶ� �ŐĞŶĐǇ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�W�;h͘^͘�͘Ϳ�/ŶĐ͕͘�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂĐƟŶŐ��Ž-�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�DŝƐƐŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�/ůůŝŶŽŝƐ͘� 
 
�ƌ͘�,ƵŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ŝǀŝŶŝƚǇ� ĚĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ� DĐ�ŽƌŵŝĐŬ� dŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ĞŵŝŶĂƌǇ͕� ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� &ŝŶĞ� �ƌƚƐ� ĚĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ� dƌŝŶŝƚǇ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�dĞǆĂƐ�dĞĂĐŚĞƌƐΖ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƌĂŵĂ�ĂŶĚ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�
tĞƐƚĞƌŶ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ĞŵŝŶĂƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ĐŚŽŽůƐ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶ�
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ��͘�,ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ŶŶŝĞ�DĂƌǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ƵŶƚĞƌ͘ 
 

a 
 
 
 

d«��Z�ò͘�'�ò®Ä�t�½ãÊÄ 
WĂƐƚŽƌ͕�'ƌĂĐĞ�DĞŵŽƌŝĂů� 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W� 

d«��Z�ò͘��Ù͘�Z«�Ý«�½½�,çÄã�Ù 
&ŽƌŵĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�Θ� 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�W^;h^�Ϳ 
>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z 
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�ůĚĞƌ� :ĞǁĞů�DĐZĂĞ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�EĞǁ�zŽƌŬ� �ŝƚǇ͘�,Ğƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǁŽŵĞŶ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͕� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�^ŚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĨĂĐŝŶŐ� Ăůů�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐůĞƌŐǇǁŽŵĞŶ͕� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ͕�ŶĞǁ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕� ĞůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽŵĞŶ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝĚ-ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĸĐĞƐ͘� 
 
^ŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� zŽƵŶŐ� tŽŵĞŶ͛Ɛ� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĮĞůĚ� ƐƚĂī� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁŽƌŬ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚ� ĐŽůůĞŐĞ-
ĂŐĞĚ͕�ƌĂĐŝĂů�ĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 
:ĞǁĞů� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� Ă� ƉƌŽǀĞŶ� ƚƌĂĐŬ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ĨŽƌ�ZĂĐŝĂů��ƚŚŶŝĐ�ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�DĂƚĐŚŝŶŐͬ�ŚƵƌĐŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ� KĸĐĞ� ŽĨ� sŽĐĂƟŽŶ͘� :ĞǁĞů� ŚĂƐ� Ă� ƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ĞŵƉŽǁĞƌ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ�

ĞŶŚĂŶĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ͘� 
 

a 
 
 

�½��Ù�:�ó�½�D�Z�� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�zŽƵŶŐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�

DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�Θ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�

DŝƐƐŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ�W�;h^�Ϳ 
>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z 
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